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ʹͲͳͻ���� 
����������������ǫ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ��ŶŶƵĂů�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�;�ŽŶƐƵŵĞƌ��ŽŶĮĚĞŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚͿ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�
tĂƚĞƌ��Đƚ� ;^�t�Ϳ͘�dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ͕�ǁŚĂƚ� ŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ŝƚ�
ĐŽŵƉĂƌĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƐĞƚ� ďǇ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ� ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘� dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� Ă� ƐŶĂƉƐŚŽƚ� ŽĨ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌΖƐ�ǁĂƚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ͘�tĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĂůůŝĞƐ͘ 

 

�������������������������������������ǫ 

 
^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�/ŵŵƵŶŽ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ŽƌŐĂŶ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�,/sͬ
�/�^�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��W�ͬ�ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů�;���Ϳ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ůĞƐƐĞŶ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ďǇ� �ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ�ŵŝĐƌŽďŝĂů� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞ�tĂƚĞƌ�
�ƌŝŶŬŝŶŐ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭͿ͘� 
 

�����������������������������ǫ 
 
KƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ� ŝƐ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�&ůŽƌŝĚĂŶ��ƋƵŝĨĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ǁĞůůƐ� ;ηϭ�ĂŶĚ�ηϮͿ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ϮϱϬ� ĨĞĞƚ�
ĚĞĞƉ͘� 

 

�������������������������������������������� 
 
KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�^ŽƵƌĐĞ�tĂƚĞƌ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�tĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƐĐĞƉͲ
ƟďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉŽůůƵƚĞĚ͘�dŚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌǁŝĐŬ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ǁĞůůƐ�Žƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��
��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�tĞůůŚĞĂĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�WůĂŶ�ŝƐ�ŽŶ�ĮůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϬϵϬ��ĞĚĂƌ�^ƚ͘�EŽƌƚŚ͘ 

 

�����������������������������������������������ǫ 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌǁŝĐŬ�ƌŽƵƟŶĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ� ϭƐƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ��ĞĐĞŵďĞƌ� ϯϭƐƚ͕� ϮϬϭϵ͘� ��ůů�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ͘�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇΖƐ�;�W�Ϳ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�;ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭͿ͘�dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�;ďŽƚŚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�
ĂŶĚ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌͿ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ůĂŬĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ƉŽŶĚƐ͕�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕�ƐƉƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞůůƐ͘��Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ŝƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐƵďƐƚĂŶĐͲ
ĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͗��ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞǁĂŐĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͖�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐĂůƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů͕�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐͲ
ĐŚĂƌŐĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŝŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͖�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƵƌďĂŶ�ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞƐ͖�ŽƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ǀŽůĂƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�
ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƚƌŽůĞƵŵ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐĂƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƵƌďĂŶ�



�ϯ 

ƐƚŽƌŵǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ĂŶĚ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ĂŶĚ�ƌĂĚŝŽĂĐƟǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�
ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ� ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ� ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕��W��ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ƌƵŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;&��Ϳ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚ�ůŝŵŝƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

 

����������������������ǫ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚĞ��ĂƌǁŝĐŬ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ͘ 

 

����������������������� 
 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�h͘^͘�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƵƐĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�Žƌ�ϭϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉĞƌ�ĚĂǇ͍�
>ƵĐŬŝůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ůŽǁ-ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ŶŽ-ĐŽƐƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ǁĂƚĞƌ͘�^ŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�-�ƚƌǇ�ŽŶĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�
ƐŽŽŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ͘ 

· dĂŬĞ�ƐŚŽƌƚ�ƐŚŽǁĞƌƐ�-�Ă�ϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƐŚŽǁĞƌ�ƵƐĞƐ�ϰ�ƚŽ�ϱ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ŐĂůůŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ďĂƚŚ͘ 

· ^ŚƵƚ�Žī�ǁĂƚĞƌ�ǁŚŝůĞ�ďƌƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞĞƚŚ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ  ͘

· hƐĞ�Ă�ǁĂƚĞƌ-ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐŚŽǁĞƌŚĞĂĚ͘�dŚĞǇΖƌĞ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ϳϱϬ�ŐĂůůŽŶƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 

· ZƵŶ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁĂƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƵůů͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͕ϬϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ  ͘

· tĂƚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ  ͘

· &ŝǆ�ůĞĂŬǇ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂƵĐĞƚƐ͘�&ĂƵĐĞƚ�ǁĂƐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŽŶůǇ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ͘�dŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ƚŽŝůĞƚ�ĨŽƌ�Ă�
ůĞĂŬ͕�ƉůĂĐĞ�Ă�ĨĞǁ�ĚƌŽƉƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĐŽůŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂŶŬ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ͘�/Ĩ�ŝƚ�ƐĞĞƉƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ�ďŽǁů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŇƵƐŚŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞĂŬ͘�&ŝǆŝŶŐ�
ŝƚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ͕�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵŽĚĞů�ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭ͕ϬϬϬ�ŐĂůůŽŶƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 

· �ĚũƵƐƚ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌƐ�ƐŽ�ŽŶůǇ�ǇŽƵƌ�ůĂǁŶ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌĞĚ͘��ƉƉůǇ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶůǇ�ĂƐ�ĨĂƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŽůĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞǀĂƉŽƌĂƟŽŶ͘ 

· dĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�ŬŝĚƐ�ĂďŽƵƚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƐĞůǇ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĚƵĐĞ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚΖƐ�ǁĂƚĞƌ�ďŝůů͊ 

sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬǁĂƚĞƌƐĞŶƐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

 

���������������������������� 
 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
ǁĂǇƐ͗ 

· �ůŝŵŝŶĂƚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂǁŶ�ĂŶĚ�ŐĂƌĚĞŶ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƐƟĐŝĚĞƐ�-�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ǇŽƵƌ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ͘ 

· WŝĐŬ�ƵƉ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ůĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ƚŽ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

· �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͖�ƚĂŬĞ�ƵƐĞĚ�ŵŽƚŽƌ�Žŝů�ƚŽ�Ă�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ  ͘

· sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŝŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌƐŚĞĚ�Žƌ�ǁĞůůŚĞĂĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶĞ͘�hƐĞ��W�ΖƐ��ĚŽƉƚ�zŽƵƌ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬΖƐ�,Žǁ�ƚŽ�^ƚĂƌƚ�Ă�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�dĞĂŵ͘ 



�ϰ 

KƌŐĂŶŝǌĞ�Ă�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶ�ƐƚĞŶĐŝůŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�^ƚĞŶĐŝů�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚƌĂŝŶ�
ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�Η�ƵŵƉ�EŽ�tĂƐƚĞ�-��ƌĂŝŶƐ�ƚŽ�ZŝǀĞƌΗ�Žƌ�ΗWƌŽƚĞĐƚ�zŽƵƌ�tĂƚĞƌ͘Η�WƌŽĚƵĐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�Ă�ŇǇĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ƚŽ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƌŵ�ĚƌĂŝŶƐ�ĚƵŵƉ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ǁĂƚĞƌ�ďŽĚǇ͘ 

 

 
������������������������ 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ͕��W��ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ͕�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͘�
�ůů� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ� ĐŽŶƚĂŝŶ� ƐŽŵĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� �ƚ� ůŽǁ� ůĞǀĞůƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ĂƌĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŶŽƚ�
ŚĂƌŵĨƵů� ŝŶ�ŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�ZĞŵŽǀŝŶŐ�Ăůů� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘���ĨĞǁ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�Ăƚ�ůŽǁ�ůĞǀĞůƐ͘�hŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚĞƐƟŶŐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ��W��Žƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǀĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚĞƌŵƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 

 

 

 

 

 

������������������������������� 
 
/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�>ĞĂĚ�ŝŶ�

�ŽŶƚĂŵŝͲ
ŶĂŶƚƐ 

D�>' 
Žƌ 

DZ�>' 

D�>͕ 
dd͕�Žƌ 
DZ�> 

zŽƵƌ 
tĂƚĞƌ 

ZĂŶŐĞ 
^ĂŵƉůĞ 
�ĂƚĞ sŝŽůĂƟŽŶ dǇƉŝĐĂů�^ŽƵƌĐĞ >Žǁ ,ŝŐŚ 

�ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�Θ��ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ��Ǉ-WƌŽĚƵĐƚƐ 

;dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐͿ 

�ŚůŽƌŝŶĞ��
;ƉƉŵͿ 

ϰ ϰ ϭ͘ϭ Ϭ͘ϯ Ϯ͘Ϭ ϮϬϭϵ EŽ 
tĂƚĞƌ�ĂĚĚŝƟǀĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�
ŵŝĐƌŽďĞƐ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ D�>' �> 
zŽƵƌ 
tĂƚĞƌ 

^ĂŵƉůĞ 
�ĂƚĞ 

η�^ĂŵƉůĞƐ 
�ǆĐĞĞĚŝŶŐ��> �ǆĐĞĞĚƐ��> dǇƉŝĐĂů�^ŽƵƌĐĞ 

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

�ŽƉƉĞƌ�-�ĂĐƟŽŶ�
ůĞǀĞů�Ăƚ�ĐŽŶƐƵŵͲ
Ğƌ�ƚĂƉƐ�;ƉƉŵͿ 

Ϭ ϭ͘ϯ ͘Ϭϰϯ ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ Ϭ EŽ 

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͖��ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

>ĞĂĚ�-�ĂĐƟŽŶ�
ůĞǀĞů�Ăƚ�ĐŽŶƐƵŵͲ
Ğƌ�ƚĂƉƐ�;ƉƉďͿ 

Ϭ ϭϱ Ϭ͘ϬϬϬϱ ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳ Ϭ EŽ 

�ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�
ƉůƵŵďŝŶŐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͖��ƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƉŽƐŝƚƐ 



�ϱ 

ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘��ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌǁŝĐŬ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�
tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ďǇ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ϯϬ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƚĞĚ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�Žƌ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞǁĂƚĞƌͬůĞĂĚ͘� 

 

 

 

 

 

     �ŝƚǇ�ŽĨ��ĂƌǁŝĐŬ 
     WK��Žǆ�ϭϰϲ 
     �ĂƌǁŝĐŬ͕�'��ϯϭϳϮϬ 
     WŚŽŶĞ͗�ϮϮϵ-ϳϯϱ-Ϯϯϭϭ 

     ǁǁǁ͘ĐŝƚǇŽĩĂƌǁŝĐŬ͘ŽƌŐ 

 

 

hŶŝƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

dĞƌŵ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

ƉƉŵ ƉƉŵ͗�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ŵŝůůŝŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�;ŵŐͬ>Ϳ 

ƉƉď ƉƉď͗�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ďŝůůŝŽŶ͕�Žƌ�ŵŝĐƌŽŐƌĂŵƐ�ƉĞƌ�ůŝƚĞƌ�;ђŐͬ>Ϳ 

E� E�͗�ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ 

E� E�͗�EŽƚ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ 

EZ EZ͗�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ��ĞĮŶŝƟŽŶƐ 

dĞƌŵ �ĞĮŶŝƟŽŶ 

D�>' 
D�>'͗�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů�'ŽĂů͗�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�D�>'Ɛ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƌŐŝŶ�ŽĨ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 

D�> 
D�>͗�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů͗�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�
D�>Ɛ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�D�>'Ɛ�ĂƐ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ 

dd dd͗�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ͗���ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘ 

�> 
�>͗��ĐƟŽŶ�>ĞǀĞů͗�dŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͕�ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ͘ 

sĂƌŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
�ǆĞŵƉƟŽŶƐ 

sĂƌŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ��ǆĞŵƉƟŽŶƐ͗�^ƚĂƚĞ�Žƌ��W��ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶ�D�>�Žƌ�Ă�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

DZ�>' 
DZ�>'͗�DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ůĞǀĞů�ŐŽĂů͘�dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ďĞůŽǁ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘�DZ�>'Ɛ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�

DZ�> 
DZ�>͗�DĂǆŝŵƵŵ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘ 

DEZ DEZ͗�DŽŶŝƚŽƌĞĚ�EŽƚ�ZĞŐƵůĂƚĞĚ 

DW> DW>͗�^ƚĂƚĞ��ƐƐŝŐŶĞĚ�DĂǆŝŵƵŵ�WĞƌŵŝƐƐŝďůĞ�>ĞǀĞů 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ  ͗


